%%

F

4_:,“%
; © MINISTERE DE LA JUSTICE
) .
3 e
SERVICE d0A4
DE L'EDUCATION SURVEILLE
SR e

Inspection :

Missioan :

RAPPORT
a
MOWSIEUR LE DIRECTEUR

OO

I.P.E.5 de BOURGES

du 21=1 au 30-1=-70

L. PRETOT

-y

570




La formule pédagogique

Lieffectif

Répartition des adolescentes et sction éducative
Les locaux et 1'évolution de l'effectif
Problémes d'dquipement

Problémes administratifs et budgétaires

Le personnel

L'Associ@tion dlaction {ducative

Conclusion

page
page
page
page
page
page
page
page

page

18

24

27

30

38

40

uoc/oc-




LA FORMULE PEDAGOGIQUE

e Ag A r -

Les idées~forces et leurs conséquences pédagogiques furent
exposées dans 1'étude (conduite par les directrices et l'inspectiong du "Projet
d'établissement de filles 4 Nantes" (pages 1 4 8 - sauf quant 3 l'effectif et aw
3ges), ainsi que dans le chapitre "la formule pédagogique" de mon rapport sur
1'I.P.E.S. de BOURGES (1-70 du 12 Janvier 1970?.

Je les rappellé ci-dessous :
- répondre aux bescins individuels véritables des adoles-—

centes (qui ne peuvent étre laissées initialement dans leur famille) & tout mo-
ment de leur évolution.

~ d'oll nécessité pour la méme équipe de disposer de moyens
de supports éducatifs variés (hébergement, formation intellectuelle, profession-
nelle, travail, loisirs, techniques rééducatives spécialisédes).

~ par la conjugaison de ces moyens supprimer la fausse no~
tion d'établissement spéeialisé au sens courant du mot (IS.E.S.)

~ assurer une véritable continuité de 1'actiogn éducative
menée par la méme éaquipe.

i

- cette continuité exigeant la régionalisation du recrute-
ment @

- qui permet une liaison concreéte avec les juges des en-
fants (affectationsdirectes)

~ qui permet l'utilisation maximum du milieu économique et
2 . . . : . - il
socio—culturel (formatlon, travail, famllle...) et son implication dans la tache
éducative,

~ gui interdit les "démissions" de 1'équipe (on ne peut
plus renvoyer les mineures a d'autres). '

Un intérét corollaire d'une telle formule réside dans la
possibilité d'"amarrer" le lilieu Quvert, de le doter de structures d'accueil et
de recueil (il est demandé aux services de placements familiaux privés de se dotgw
de quelques 1lits d'accueil) de mettre en oceuvre des rééducations spécialisées de
toute nature (psychomotricité, dyslexie, psychothérapie) des activités de loi-
sirs.., d'inclure ses éducatrices dans une équipe qui travaille en internat ou
en semi-internat.

.o./o-.




Le sigle I.P.E.S, (Internat Professionnel d'Educaticn
Surveillée") ne répond évidemment pas au contenu.

I1 est vraiment dommage qu'au moment ol les internats
évoluent ou ont tendance 3 évoluer en "complexes déducatifs",.nos "institutions
publiques" soient devenues des "internats professionnels". En effet le terme
"institution" autorise toutes les possibilités alors que celui d!internat est
fort restrictif. Quand un magistrat place a 1'I.P.E.S. de BOURGES, il pense "ip-
yernat", il vaudrait mieux qu'il puisse placer dans une "institution" qui lui
rendant compte opportunément pourrait modifier la situation éducative des filles

sans pour autant lui demander de modifier ses ordonnances.

Ou 1'on revient & 1'ancienne appellation d'institution
pour nos internats (qui comportercnt 3'l'avenir des foyers et des services de
milieu ouvert); ‘

Ou on adopte pour les complexes du type de celui de BOURGES
une ?ouvelle dénomination, & l'exception de celle d'IS .E.S. (qui ne Tecouvre
rien) |

F.AE.?ainsi désigne~t-on CORENC qui comporte une section
internat, peu importante il est vrai, et une section de milieu ouvert,

Centre d'Action Educative, C.A.E. mais nous avons déja
leS C-OoAtEn :

Service d'action dducative ? "service" est dl'extension
bien générale.

Pourquoi ne pas revenir & Institution publique d'éducation
surveillée pour tous nos services qui ne sont ni la 1iberté surveillée ni les
C.0.AE., ni les F.ALE, ? Il suffirait de définir exactement le contenu aux in-
téressés : '

- ainsi 1'I,P.E.S. de NEUFCHATEAU, par exemple, serait une
institution ne comportant qu'un internat professionnel,

~ ainsi 1'I.P.E.S. de BOURGES serait une institution com—
portant un internat, un foyer, du milieu ouvert, et idéalement le Juge des en-
fants délivrerait une seule ordonnance,..! '

Quoi qu'il en soit il importe judiciairement et administra-
tivement, que le service puisse & tout moment placer chaque mineure dans la si-
tuation et mettre en oceuvre les techniques qui répondent & ses besoins, ce qui
Suppose, par exemple, qu'une fille en milieu ouvert logeant dans sa famille ou
une famille d'accueil, puisse fort bien venir en psychothérapie, ou en formation,
ou pour certains loisirs 3 1'intérieur de 1'établissement (aucun probléme judi-
claire; probl¥mes financierg que certalnes filles du milieu ouvert puisse 4 1'occa~
sion prendre un repas i 1'établissement (problémes financiers).
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LYEFFECTIF

Origines judiciairesdes mineures :

[a¢]

~ ordonnance du 2 Février 1945

~ ordonnance du 23 Décembre 1958 59

On dispese de 13 mesures modificatives en cours de séjour
au hénéfice des filles en milieu ouvert sur 34. :

La réglementation administrative, financidre, sinon les
textes juridiques, la pratique habituelle, exigent que ces situations soient
régularisées :

-1l est indispensable d'informer les juges des enfants de
toute modification du régime de vie, ce qui se fait normalement par le truche-
ment des bilans d'évolution.

- il faut obtenir des modifications d'ordonnance, surtout
lorsque l'adolescente n'est plus hébergée & 1'établissement {milieu ouvert) deés
que llessai s'avere concluant, 1'information ayant été donnde & point nommé (la
pratique de Mme CHARBONNIER était un essai de conciliation des textes et de la

réalité éducative).

. * . H
La lourdeur des tiches administratives s'accroit encore
(aussi bien pour le juge des enfants que pour le service) c'est pourquol j'ai
I N s A . . . Y .
évoqué 1'intérét d'une ordonnance unique de placement dans une institution di-
versifide.

Les mgistrats ne pourraient -ils rédiger leur ordonnance
dans cet esprit : la mineure est confide ) 1'I.P.E.S. de BOURGES charge pour
celle~ci de la placer & tout moment dans celle de ses sections (internat, foyer,
milieu ouvert) qui lui convient ?

Origines géoqraphiques :

BOURGES cevvevnvaenannas 33
CHATEAUROUX.............
BLOIS tiveiiiiiirnrennns
ORLEANS s .iiiuiiinnnnnnes
NEVERS .eviviiiiinennnn.
MOULINS 4iviveniinvnnnns
TOURS tviviiininnnnnnnns
St ETIENNE civvinvnnnnn.

BRIVE wuinivrnvenaness
ANGOULEME +.ivvennvnes
PARIS tviiiinrnvannns
BOBIGNY evevevevnnnnn
VERSAILLES .. viuvnnenn
CRETEIL vvivvvunnnen
MELUN seseanvnraaonas
NANCY wevuninniaonnan
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La moitié des mineures sont du département ; celui-ci et
les departements limitrophes fournissent 85 % de . l'effectif,ce qui est déja fort
intéressant du point de vue de 1a régionalisation nécessaire.

Origines éducatives :

Famille ......v.v... 18
ASS. iieiiiiiee.. 3

T B ot e Pt 3 M b et T it Sl e ot o

Famille viievvvnnes.. 15
A8y veviiiiieis 5 (dont 2 ge famille d'accueil)

IEnternats et foyers '
divers ............. 18 (dont 11 de B.P. ou assimilés)

Maison d'arrét ..... 4
Centre d'observation 4

Consultation d'orien-
tation éducative ... 1 (C.O.E. de BOURGES, cas psychia-
trique )

Le recrutement s'est élargi, une vingtaine de cas au moins
sont des échecs de placements antériecurs. :

Certaines adolescentes du milieu ouvert ont accompli des
périples révélateurs :

N. M. / Orphelinat, grands-parents, C.0.

J. W / B.P. famille, C.0., C.0.A.E., 2 foyers _

E. L . / Orphelinat, famille, centre psychothérapique, famille,

‘M. Lo / c.0. 2 foyers, 1 refuge, I.P.E.S. 3 séjours en maison
d'arret,

J. FJ / Nourricé; famille, orphelinat, famille, foyer, B.P.

N. P, / Placement familial, internat,

C. S, / 4 nourrices A.5.5., lycde (interne) 2 B.P., hopital

psychiatrique, I.P.E.S., hdpital psychiatrique, plase—
ment familial, internat secondaire, home d'enfants,
2 maisons d'arrét, foyer, maison d'arrét, I.P.E.S.

Un tel service a pour vocation d'éviter de tels scandales
dans toute la mesure du possible, I1 s'y efforce. RGdé, plus équipé technique-
ment il doit parvenir a les réduire considérablement. Ainsi déja malgré les fu-
gues, on n'a perdu depuis 1'ouverture (aoGt 1968) que 5 éléves dent l'une sera
incessamment reprise. :
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Les ages :

fT4 ansf15 ansf16 ansf17 ansf18 ansf19 ansf20 ans

. 1

e S i g et B e s i B e o mam e g e e B -

N

anciennes éléves du B.P, : : f 2 f 5 f 4 7 f 3
é12ves de 1'I.P.E.S. S A L I S - SR 2

.
-
s e vs gy wele

e e

La majorité des filles admises ont 16 et 17 ans.

Les durées de séiour

imoins de f de 3 a f de & a fde un a
. 3 mois . b mois ] 12 mois | deux ans
éldves I.P.E.S. : 10 o o ' 13

n we

Anciennes éléves de B.P. : de 1 an 6 mois &2 7 ans 7 mois-

Toutes les filles de plus d'un an de séjour sont en milieu

ouvert. Certaines des sections commerciale, ménagere et de confection actuelle-
ment, passeront-elles des examens ?

cod/ ves




REPARTITION DES ADOLESCENTES
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Le tableau ci~dessus traduit la situation actuelle de 1'ef-
fectif des points de vue de 1'hébergement et de la formation ou du travail.

I.-Deux sortes possibles d'hébergement (de logement) :

10} hébergement 3 1'établissement (intérieur)

Evidemment fonction des locaux, il recouvre diverses situa—
tions quant A 1'activité des adolescentes :

a) accueil : toutes les mineures regues séjournent ou pas-
sent & 1l'accueil. Ces passages sont trés individualisds : d'un entretien unique
a un séjour de trois semaines (maximum), toutes les ressources de 1'établisse-
ment (classes, ateliers) étant mises & contribution dans des emplois du temps sur
mesure afin de définir dans le cadre du service la formule la mieux ajustée au
cas.

b) home : c'est la section de 1'établissement que recouvrs
exagtement la dénomination "internat professionnel" (et "scolaire" pour certai-
nes).

. c) "Quatre vents" : on trouve ici des adolescentes en semi--
internat qui, hébergdes, sont en formation & 1'extérieur {formule de foyer) et
des adolescentes en internat, comme au home.

d) "secteur" : il s'agit d'un hébergement trés individualisé
actuellement possible grace 3 un certain nombre de chambres réparties dans la
malson : cas semi-psychiatrique, refus ferme de la vie en groupe, attente de so-

Iution.

e) "foyer" : foyer classique de travaillleuses.

2°) hébergement hors de 1'établissement (extérieur)

a) "chancellerie" : appartement de 4 piéces loeué jusqu'alors
par la directrice, en son nom, dans l'ensemble H.L.M. dit de "la chancellerie",
et ol loge momentanément une éducatrice du foyer.

Les autres situations sont classiques :

b) Milieu ouvert chambres autoncmes
c) familles

d);placements familiaux : families d'accueil

e)_glacements artisanaux : emplois logés.

v/ uns
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Ainsi la méme équipe dispose-t—-elle de tous les moyens
habituellement dispersés entre services autonomes, sans liaison organique, par-
fois concurrents sinon rivaux, d'ou les solutions de continuité destructwuwr
1Taction auprés des adolescentes, sinon les abandens, entrainant les échecs, les
récidives d'ol aussi le harcélement quotidien des juges des enfants & la recher~
che de placements... qu'ils ne trouvent pas ou qui sont mal adaptés au cas ¢ d'ol
répétition du cycle : échec de 1'action et renvoi au juge...

Aucune fille n'est placde 3 la chancellerie, en chambre
ou dans sa famille sans &étre passée au Home, aux Quatre Vents, au "Secteur", ou
au foyer, ainsi selon la terminologie habituelle, les 3 types d'hébergement ci-
dessus se situent-ils dans le cadre de la "post-cure" ou de la "suite" bien que
le sens de ces mots ici doive étre élargi, approfondi : le soutien éducatif y
est important.

Les deux derniers types d'hébergement extérieur (famille
d'accueil, emplois logés) par contre peuvent succéder et en fait succident immé-
diatement parfeis au séjour & 1'accueil, celui-ci ayant contre~indiqué nettement
le placement & 1'intérieur de 1'dtablissement.

Le schéma ci-dessus vise & cerner les dominantes de chagque
secteur d'hébergement compte tenu des locaux, mais aucun ne vit formellement,
autrement dit il admet les cas particuliers.

Chaque section, le cas échéant, contribue au travail des
autres sur chague fille compte tenu de ses moyens et des besoins de 1'adoles-
cente : )

- ainsi comme je 1'ai dit, classes et ateliers participent
a 1'orientation des filles en accueil :

~ ainsi encore, aux Quatre Vents ol cohabitent des mineures
en formation a 1'extérieur et & 1'intérieur, une fille est en hébergement provi-
soire en attendant que le juge des enfants statue sur son cas (M. N §
deux en ré-accueil (retour de fugue) qui dépendent des éducatrices des quatre-
vents logent au "secteur" {Rosita L. ; Martine G, 7.

b

- Mireille D , affectée a la section Milieu Quvert,

logée dans sa famille, est en formation & 1'intérieur ol elle dépend du Home :
¢'est une demi-pensionnaire.

- Josiane W » du milieu ouvert, loge .au "aecteur" ; cas
pathologique sérieux, elle est traitée par le psychiatre (Dr ROBIN).

NV




et méne lagre-

vité des cas
Internat,

.
a
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Demain la situation aura changé car le comportement des
filles ignore souverainement nos schémas a priori. Nous devons nous défaire
de notre propension mécaniste habituelle & penser, sinon 2 traiter, les situa-
tions individuelles en termes de formules, rigides, de structures historiques
qui ne résolvent rien.

Ainsi faudrait-il ne plus parler, ici du moins, d'inter~
nat, de semi-internat... mots qui déclenchent immédiatement des séries de re—
présentations a2 priori quant 2 1*hébergement, les activités,(x} dtablissement
lourd, ‘cas difficiles apprentissage professionnel ; foyer, établissement seomi-
lourd cas moins difficiles, travailleurs ; milieu ouvert, service léger, cas
faciles. Rien de plus faux ! Le cas trés difficile reldve fort rarement sinon
jamais de l'internat classique, le milieu ouvert exige une autre maltrise pro-—
fessionnelle que 1'internat.

L'idéal pour un tel service, quels que soient ses locaux,
consisterait & ne plus lier du tout les noticns d'hébergement et de formation
(ou de travail). Pour s'adapter a l'évolution des mineures les structures doi-
vent étre fluides.

“Les éducatrices du Home ont donc en charge @

10 filles plus une demi-pensionnaire (D.- -)
Des Quatre-Vents :
11 filles dont 9 logent aux Quatre~Vents

2 *au secteur” (chambre individuelle)

s

Du foyer
10 filles.

Du milieu ouvert :

34 filles dont une ne vient & la chancellerie que pour
les fins de semaine (C.E.T, VIERZON)

De l'accueil :

2 filles.

Soit 67 prises en charge.

v o
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I1T.-La formation :

L'éventail offert compte tenu des ressources existantes
est convenable :

1°) A l'intérieur du service :

e

a) enseignement général consistant en rattrapage scolaire
et frangais de la classe commercfale.

b) en enseignement commercial : préparation de C.A.P.

c) enseignement ménager :

d) confection industrielle : Ces deux derniers ateliers
regoivent les adolescentes préparant des examens (C.A.P. d'aide maternelle et
C.F.P.A. en confection, reconduction de la convention F.P.A. — B.P., la moni-

‘trice étant agréée par le Travail) et toutes les internhes en initiation ménr—

gére.

e) atelier de préparation au travail industriel @ il

reste 3 créer,

f) atelier d'expression (initiation aux arts plastiques)
il reléve non de la formation professionnelle, mais de la formation géndrale
au titre de technique fondamentale, il s'adresse 2 toutes.

Un petit secteur d'horticulture devrait étre équipé.

: L'utilisation de la méthode Remein doit étre éudide (forma-
tion. nécessaire d'une monitrice).

2°) A 1'extérieur :

a) apprentissages sur contrats (vente, épicerie...)

b) scolarités a 1'éducation nationale ou dans des dta-
blissements privés (enseignement technique, enseignement général, école d'in-
firmidres).

Nous ne pouvons évidemment tout offrir aux mineurcs 3
1'intérieur de nos établissements, et nous le pourrons de moins en moins comnte
tenu de la prolongation de la scolarité. L'intérét d'une telle formule ouverte
de ce point de vue, réside dans la possibilité d'utiliser au maximum les ros—
gources du miliey.

BV
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L'internat professionnel stricto sensu aussi volumineux
soit-il, ce qui d'ailleurs contratie 1'action proprement dducative, ne peut
offrir que quelques possibilités professionnelles le nombre de places dans
chacune ¢tant limité, aussi les affectations sont-elles faites souvent en fonce—
tion des places d'atelier ou bien les mineurs sont-ils contraits d'apprendra
un métier dont ils ne veulent pas ou dans lequel ils rdussissent mal : ce qui,
du point de vue éducatif, est un non-sens.

Il n'en reste pas moins que les services doivent disposer
d'un équipement suffisant de formation pour ceux et celles qui ne peuvent pro-
fiter momentanément des ressources extérieures.

Les effectifs des ateliers sont variables

— préparation d'un examen commercial : & (C.A.P.)

~ préparation d'un examen professionnel {confection) :
6 (C.F.P.A.)

~ enseignement ménager : 1 éidve préparant un C.A.P.
d'aide maternelle.

Mais toutes les adolescentes en internat fréquentent 1la

classe d'enseignement ménager et 1'atelier de confection au titre de leur for—
mation générale.

, La classe : elle regoit toutes les internes en enseigne—
ment général et les éldves de commerciale en frangais histoire, géographie,
instruction civique, hygiéne, . '

Bénéficient des re-sources locales
' 4 scolaires (seconde C ; C.E.T. (2)‘; école d'infirmidres)

-

2 apprenties (vente).
La majorité des adolescentes est au travail ce qui se

congoit étant donné 1'age et la répartition de 1'effectif.

Foyer : 10
M,0, 34

44 sur 67 prises en charge.

.-
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3°) Loisirs.,

Les activités sportives, les loisirs de toutes
les activités dirigées, constituent une pidte maltresse de 1'action

d'autant plus que 1l'équipe

- 14 -

sortes,
éducative,
a décidé d'impliquer les filles dens I'organi-

sation, le partage desresponsabllltes Ce secteur pédagogique est dvidemment
trés mouvant. Le tableau fait état de la situation au 28 Janvier 1970.

T T e T e P T S 2 e £ e T i e £ e e e 5 e e e g ....___—_._,_—-__,—.___—__—-....g...—... e o T e S

.
-

Clubs ; Responsables 3§O§T?ﬁ;?n 320§T2§i2T E Foyer f M.0,
Vélo . Fabre - Baratin + 2 filles 4 2 o2
—;;;;g;;;;;;_--—;~61ermont + 1 fille ’: 1 : ————— : :
Tourisme _-—: Dumas - Le Floc'h + 1 fille i : 4 __: 2 mi z"“
Vol & Voile _—f Aulagni;;— :_— 2 : : :
Danses modern;_f -—""f""" : f"—_ ; o
et folklorique | Aulagnier - Gossens : 6 : 1 . .
Thé : Desroches + 1 fille_* ”: 8 i 5 : :h—
ngquitation -: Capello - Aulagnier ——_—H: 3 : 2 : 2 ;
Coiffure _M": Dugour :néossen;_+ 2 filles : 9 __-: 7 : ;
Poterie et f . f "ﬂf E. f
Décoration . Capietto + 1 fille . S . . .
Spéléo : Fabre + 2 filles : 8] : 1 : 1 :
Discothéque et i ——“f f f——— 5
Musique . Ailhaud - Chevallier . 8 . 2 : .
Ski . Ailhaud ~ Bordessoule + 2 filles “—: 8 5
Ciné-Club m:—a;;mont + 1 fille La plupert des filles
Canoe, Varzpe _f o i o
et camping ; Fabre - Aulagnier + 2 filles ; La plupart des filles
Guitare ‘ Ailhaud + 1 fille - o2 s -
—Q;ndonnée Pé- f— ) f— f mf ""f
destre Dumas + 2 filles : 2 . 4 . '
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I1T.~-Ttindraire des adolescentes :

I1 peut étre intéressant d'examiner 1'itinéraire des
filles présentes au sein du complexe

a) les adolescentes en provenance du Bon Pasteur : elles

sont actuellement au Foyer ou en milieu ouvert ;

Nombre de filles ' Itinéraire
o :Centre dTobss 7 - ——— R SV -
Foyer ° M.0. ° v Home " Quatre-vents ° Fover "Milieu ouvert
Y H :du Bon Pasteur: : Q : ; :
H : : : : :
- k] x - X - X » X -
2 : : X 2 X : : X :
. . . X . . X .
: 8 (1) X : X : : X : X
o - - * & -
1 X X ' X : X
: : : : 3 :
IS 3 X : X H : H X
: : : e : :
- 1 - X - . - x L] x
| . : X : : X : X
: H : 3 : H
: : : : 3 :
—n-—:—x-—:—:—:-:-:'—‘:vnx—:v-:"‘..:—-:ﬂ:-': St T e T e T T e T e T 2 e T e L e T e T T e T e T e T e T i T e T e e 0 e T T S v T e T e S e T e S v T e e

(1) au terme de cet itinéraire l'une sst revenue au Foyer, puils passée de
nouveau au milieu ouvert.

AR
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de 1'1.P.E.S. ,

Nombre de filles : Itinéraire
_m-:u:-—:u—?a-g-—:-tu:--:—2-:—.“.:—-2-—:—- :——z?m—:w-:—:—-:?:-—2—:-—:—--.‘:—‘._‘“—':.'"..-—-:-:-:-—:— :5:--:-:—:-:3—3—:—;‘--27 e Lt T e T e
uatre- : uatre~ | :
Home s : Foyer M.0., & Accueil :  Home 2 ¢ fo r MO
Fvents ; y / 1 me vents foyer r MO
: : : . « : « : : :
: : : : g : : :
2 : : : H : X : : :
: : : : : : : :
. (2) . . ) x . x . ox .
: H : : % : : b : H
: : : H : : : :
- » - - - - x - L
: : : : X : : : % :
. . . . . . . x
: : :o2 (1) . x 3 : X : X 3 x
: : : : : : : :
@ - » 5 L X x x
H : : : : : : :
: : : 2 : X ! : H X H X
; : Do e Pox .
H : H 1 : : X z : X : be
: : - 2 [ ] X - - » [ )':
: ¢ : 2 : : : : X : X
: : : : : H : :
- L o 1 x
: s : : : : : :
et : : : : : : :

(1) Ces mineures sont passées du foyer aux Quatre-Vents avant d'étre affectées
en milieu ouvert.

(2) Une adolescente mise directement au home est actuellement en ré-accueil
(32 la suite d'une fugue) aprés un séjour aux Quatre-VYents.

On imagine a 1l'examen de ces 2 tableaux ce qu'aurait pu
étre la rééducation des intdéressées dans un autre gystéme. L'accueil mis a
part (qui n'est plus le C.C. du Bon Pasteur),
~ certaines auraient-elles changé 3 fois de service ? {au mépris de toute con-
tinuité d'action d'équipe, si méme on avait trouvé les services ad hoc a
aoint nommé, ce qui n'est pas vraisemblable...)
~ ou bien seraient-elles restées tout le temps dans le méme, au mépris de
leur évolution, de leurs bescins ? {elles auraient fugué sans retour, ou
auralent été renvoyées, nccompagnées d'une belle justification technique
pour le juge des enfants).

e/
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IV.-Les fugues :

e e e £ v e et g it S e g

Rares sont celles qui ne fugudrent pas, et d plusieurs
reprises. 11 s'agit de fugues de quelques jours au terme desquelles on revient
de ‘soi-méme & 1'établissement.

Certrines se sont prolongées :

--:—.’::-—:—-:--:—:--.:-..::_—-....:_z...:_:_:....z...'—....:_::-.—-:_-..:.._——._-—...—....-—_x—.z-:-u:-:—‘:-- T T e T e T T T b T e T

P2 semzing 3semainesd senaines 5 semaines'7 auvmaines 'S semained Hsemaines

rr s ws
LYY
ey s =

2

-—

s sr Sw se e wa
—

h mw e Op ws 0w

Jee so o6 2o ve se
o ae ae
e ar ee
e e me

T et 2 e e S S T .-..:...:...-—._..:_:...-—v_m‘—_:_w_:—..——-—“-.-'-_*-.:_——m—...—w_-_'—“_::_ S T b £ e T e T e et £ e £ e e TS e T

Elles sont le fait des mémes filles (10) dont celles qui ont eu
par ailleurs de nombreux accidents de DaArcours.

Les fugues ont posé & 1'équipe le probléme délicat du
ré-accueil, les mineurs ayant peut etre de nouveaux problemes, le groupe
d'hébergement antéricur ayant évolué. Désormais on ne remet plus immédiate-
ment dans son "groupe" initial la fugueuse recueillie., Il faudra peut &tre
conserver quelques-unes de ces chambres dispersées ditesactuellement "sec—
teur" ?

veof wun
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LES LOCAUX ET L’EVOLUTION DE L'EFFECTIF

I.~-Les locaux de vie

1°) Accueil et Home :

Un bureau d'accueil (au sens large du mot) est néces~
saire et prévu parmi les autres burcaux Ffaisant partie du projet de rénova-
tion de l'entrée et démolition de 1'aile de la chapelle sur la premiére hetite
cour intérieure (bleu de l'architecte n® 11 — 68-04 — 6/1/1969.3

a) L'Accueil (orientation interne des filles af fectées )
et le home sont & traiter ensemble afin que l'accueil puisse souplement ré-
pondre & la demande par utilisation de locaux du home.

Ces deux sections resteront ol elles sont actuellement,
c'est & dire au 2&me étage des batiments paralldles 3 1'avenue Jean Jaurds.

L'accueil (au—dessus des bureaux administratifs) COMpO T~
te et comportera !

- 4 chambres d'éducatrices en stage de "sensibilisation',
sur 1l'avenue.

- 3 chambres. de filles sur la petite cour intérieure.

-

- 1 bureau d'!'éducateurs.

Pas de travaux importants a faire.

b) Le home actuel disposé partie perpendiculairement 3
1'accueil et partie paralldlement (ctest & dire paralldlement & la rue, mals
3 ;'intérieur, de 1'autre cité de la petite cour? comprend :

S5 chambres & 1 1lit,

3 chambres de 2 lits,
(aménagées par 1'équipe d'entretien)

f

11 places

t

1 bureau d'éducatrices,
1 chambre de veille,

1 salle ¥ manger (coin cuisine).

1

Actuellement il est sans sécurité : grenier tout de bois,
et les sanitaires sont insuffisants.

A 1'avenir, sous réserve de travaux importants, qui coi-
teront vraisemblablement cher, et si possible techniquement, il pourrait &tre
affecté & une équipe d'une douzaine de filles jeunes (13 2 15 ans). Un 5yg—-
téme de cloisonnement adéquat pourrait permettre l'extension de 1'accueil si
nécessaire au détriment du home.

VA
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2°) SEEETE"VEEEE (ancien CO du Bon Pasteur)

Au fond de la cour a l'ouest, perpendiculairement 3 la
ruc du Placis, sous réserve dc travaux de oulnturc, et sauf révélation de
de vétustd il est viable momentandment ;

Il comporte @
Rez-de-~chaussée

~ 1 passage vers la rue du Placis (foyer et logements
de personnel )

1 hall

I

1 burcau

!

—~ 1 salle de sdéjour
- -1 " 4 manger

1 cuisine

Premier étage

— 2 chambres de 2 lits )
13 places
-9 " & 1 1it
-1 n dléducatricee
- 1 " de vellle

) Les chambres sont habitables, certes, mais un escalicr
de_secours fait gravement défaut et les 1nstallat10m;san1ta1res ne valent
rien t 1 seule douche, quelques lavabos groupds.

Ce secteur pour lequel nul amdnagement n'est actuelle—
ment prévu pourra 8tre occupé par une douzaime de filles en chambres indivi~
duelles, ce nombre étant fonection des travaux 3 entreprendre notamment au
nlan sanitaire.

vl ean




3°) Ancien internat :

(les filles l'ont‘baptisé : Ecosse et Sahara)

Locaux paralléles & la Tue du Placis,
Rez-dechasde

~ 1 grande salle de jeux

~ 1 salle de télévision

- 1 office

~ 1 hall

—~ 1 ancien atelier de confection

~ 1 bureau d'éducatrice

~ des sanitaires (WC)

A llavenir ce rez-de~chaussde pourrait 8tre redistribud
pour l'cssentiel en salle de Jeux, préau d'hiver et self-servico.

ler étage :

—

Le dernier état du plan supprime une salle de séjour
prévue au bleu n® 22 — 68 004 - 15,/4/69 ~ 25/4/69 ot 1a remplace par une
chambre et un logement de chef de service. 11 semblerait que le logement
du chef de service ne soit plus financé pour le moment. Je mfen tiens done
jusqu'd nouvel ordre au bleu n® 22 - 15/2/59 - 21/1/70 qui prévoit 12 cham-~
bres déléves, 1 chambre d'éducatrice, 1 hall, 1 office, des sanitaires, et
qui parait satisfaisant., I1 faut envisager 1'aménagement de 1'indispensable
appartement de chef de service. '

2¢éme_dtage 3

: L'aménagement prévu, mais non financé cette année,
devalt! reproduire celui du fer étage.

Ainsi cet ancien internat abritera—t—il 24 mineures
en chambres individuelles,

Perpendiculairement & ces locaux nous avons i

au rez-—de—~chaussde : l'atelier de confection, mal si~
tué (voir Mes locaux de fonetionnement")

au ler : l'ancienne infirmerie (voir plan "locaux diversg')

au 2éme : le home

car/ens




- 2] -

40) Le foyer (rue du Placis) :

Assez viétuste et dtriqué, il comprend :

24 rezedemchaussde s

= 1 bureau, chambre d'éducatrice (1it "abattant")
- 1 salle de séjour, salle & manger

- 1 cuisine

au Ter et au 2éme dtage @

9 chambres d'éléves dont 2 plus spacieuses s 1

Pour on augmenter la rentabilité, dans le cadre do e
vap  de rénovation il nourrait en 8tre envisagé 1'agrandissement (8 chambios )
sur la cour de l'ancienne locataire (Mme HAZARD) ; ces travaux devraieni: oo
glober l'actuel pavillon de M. PEGEON aul pourrait &tre agrandi, assaini, ou-
vert sur le Foyer (suppression dlune veilleuse de nuit)een

5°) Le "Secteur! :

statuts particuliers actuels, est appeld % disparatires
Au terme de ces travaux de rénovation on aurait (dami-
nantes, sans formalisme ; @

au hang @ des jeunes

4 l'ancien internat (Quatre Vents - Sahara-~ Ecosse) H
~des filles en formation (intérieure ou extérieure)

au Foyer et dans des chambres en ville : des travail-

leuses.

oco/-on
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11,~ Les locaux de formation

B

/ a) Ils comptent actuellement dans le m&me bAtiment

(perpendiculairement 3 la rue du Placis)

rez—de—~chaussée : enselgnement ménager (grOUpe de 8

filles ~ absence de piéce ~ sdéchoir)

{er dtage ¢ -

- 2 classes commerciales

~ 1 atelier de poterie~peinture

2éme dtage @

b)

- 2 classes dl'enseignement général
~ 1 salle de bibliothéque

dans un autre bAtiment

rez~de=chaussde

+

- 1 atelier de cenfection {(dans ltaxe des bu—
Treaux, sous l'ancienne infirmerie

Ils permettent de travailler, mais il serait mieux qulils

ne solent pas si imbriqués dans les locaux de vie. Par ailleurs on mangque

de piéces dlactivitds diriades.

Une solution, consisterait 2 regrouper dans ces locaux,

alors bien insonorisés, les
ture, coiffure, télévision,
et réinstaller les ateliers

activités de club et d'expression (poterie, neine
musique, biblioth&que, marionnettes, photo, SMaUKaa)
divers de formation au Nord de la cour.

Ainsi aurait—on dans un secteur spécifique :

1 enseignement mdnager et pudriculture : 12 places
1 atelier de confection industrielle t2 o

t de préparation au travail industriel 12 n

1 classe d'enseignement commercial de 12

1 classe d'enseignement géndéral . 12

Toutes ces installatiors seraient en préfabriqué : solu—
tion rapide, économique, (si l'entretien est suffisant) et souple : il est
difficile de préjuger exactement des besoins dans ce domaine de la formation

et de leur dvolution,.

ver/ees
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IIT.~ Locaux divers

Le_self-service serait installd(d proximité de la cul-
sine : passe—plats) 3 la place de l'actuel atelier de confecticn et dans une
partie de la grande salle de jeux actuelle {ancienne salle 2 manger du Bon
Pasteur).

Le mess actuel pourrait devenir salle de rdunions et

de raéceptions.

Le 1er étage sur l'avenue J., Jaurds 2 droite de 1'en-
trée actuelle sera en grande partie occupé par les chambres de 1'appartement

du conclerge.

L'ancienne infirmerie, 1'infirmerie actuelle et deux
bureaux de chef de service pourraient 8tre redistribuds de la fagon suivan—
te 1

-~ infirmerie (2 ou 3 lits) et cabinet médical

—~ petits bureaux de chefs de service, de pswchologue,
de psychiatre

= une ou deux champres d'd¢ducatrices ou de passagers
(conduite de mineures)

11 faudra réaliser les bureaux prévus a la place de
1'aile de la chapelle dans la petite cour intérieure

I'ancien couvent semble difficile sinon impossible i
utiliser au plan éducatif. Peut-8tre pourrait-on y aménager un ou des appar=
tements de service bilen que les casernes pédagogiques ne solent pas une solu-
tion idéale pour la santd des dquipes?

La_démolition de tous les vieux locaux périphdriques
en fort mauvais état, ainsi que des douches collectives serait salubre.

Les aménagements rdalisés, nous aurions un ensemble
¢ducatif tirant parti au mieux du donné immobilier du point de wvue de la fore
mule pédagogique souhaitde, distinguant entre locaux de vie, locaux d'activitds
de loisirs, locaux de formation, locaux administratifs et nermettant d'héber—

ger

Accueil : 3

Home : 11 (aprés travaux : 12)

Quatre Vents : 12

Ancien internat: 24 (12 places prévues pour 1970)

Foyer 11 (apres extension @ 19)

70 _mineures
~ c¢lest & dire les travaux prévus pour 1970 achevdis,

3+ 11+ 12+ 12 + 11 = 49, /
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= puls le 2d¢me étage de l'ancien internat réalisé :61,
~ enfin, le home aménagé et le Foyer agrandi : 70

(auxquelles ajouter une soixantaine de cas en mi-
lieu ouvert).

PROBLEMES D'EQUIPEMENT

~ {Question posées par K1)

1°) dénomination des groupes et effectifs — extensions prdévisibles et dates
de celles—ci

volr fin du chapitre, "locaux divers"

20) effectif des classes i

-~ 1 actuelle de 12 &léves

~ 1 dans un avenir plus ou moins lointain : 12 Sléves {1)

3°) formation nrofessionnelle :

équipement du local ous

effectifs '”de‘;:ateli?r

actuel :provu

2
2

confection industrielle (4) : toutesiles 12 places :
$ internes :
enseignement ménager (4) : toutesiles :
H internes 12 places :
enseignement commercial (1) : 6 : 12 (8 fillea
- 4 3t A 3 ey
floriculture (2) . toutes'les ' annee.ger :
- : nidgre)
interies 6

toutesiles
internes

initiation aux arts nlastiques
(poterieupeinture) (2)

atelier de préparation au travail
industriel (3)

*
1S
.
H
.
.
4
L
*
H
.
H
-
.
-
"
.
-
. .
. .
’
.
.
.
-
.
*
H
-
.
.
H
-
.
-
[
@
-
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{1} dans 1'immddiat prévoir 1'équipement ndcessaire a
12 dléves en enseignement géndéral et 2 12 {léves en enseignement oommercial,
sauf développemenis ultérieurs a sulvre,

(2) la floriculture donnera une initiation & toutes en
complément de l'enseignement ménager, constituera uh club supplémentaire,
pourra préparer quelques filles A le vente spdcialisée {débouchés & BOURGES
semble~t~il)

L'atelier dtiniation aux arts plastiques est un atow
lier d'expression intdéressant toutes les mineures.

(3) i1 faudra un local pour abriter cette activitd, On
prévoit temporairement l'utilisation dlune salle au rez—de~chaussée de 1'an-
¢ien internat.

L'équipement spdclalisé, me semblewt—~il, devrait &tre
fourni par lTentreprencur.

(4) Ces deux ateliers intéressent toutes les filles

au titre de leur formation ménagére et préparent au CAP dl'aide-maternelle,
au CFPA de confection industrielle.

4°) Activitds dirigdes :

poterie s toutes les mineures
cindma : toutes les mineures
dmaux et
étains 3 2 groupes de 8 = 16 filles
photo : 3 groupes de 6 = 18 filles

pyrogravure : |1 groupe de 6 6 filles

5°) Mobilier

Les dates d'aménagement du homg et d'extension (possi—
ble} du foyer n'étant pas actuellement prévisibles, 1'aménagement du ler
étage de l'ancien internat pouvant 8tre fixé a fin 1970, celuil du second
pouvant &tre raisonnablement escompté pour 1971, il faudrait prévoir 1!équi~
pement mobilier nécessalre & ¢

49 é£léves en 1970

61 - en 1971

con/ins
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A cet ¢quipement de 49 chambres d'éléves il faut ajou-
ter 1'équipement de 12 chambres d'éducatrices, de stagiaires ou de veilleuses
scit pour 1970

49 dtéleves
12 d'éducatrices (ndcessités de la
formation)

61 chambres

On dispose actuellement de 8 ensembles neufs, harmonieux,
de colt raisonnable 09'700 F) : lits, chevets, amoires, tables, chaises.

I1 reste Honc & acheter en 1970 ;

53 ensembles de chambres 3 coucher

On dispose certes de 10 lits (et 10 matelas) relative-
ment utilisables, mais anciens (bien 20 ans), et disparates, Mieux vaut, 2
mon avis, ne pas les inclure dans le nouveau mobilier 3 gardens—les en réser—
ve ou vendons-~les @ c'est un détail.

Les chaises, tabourets et chauffeuses portés & 1'inven—
taire sont assez vétustes ou fragiles et meublent actuellement les salles &
manger et d'activités diverses, ou.ne conviennent pas aux activités, non plus
que les tables.

6°) Baquipement de 1'infirmerie g

3 lits, 3 tables, 3 armoires; 1 armoire A pharmacie,

7°) Mo RENARD est tout a fait apte dutiliser le poste de soudure mobile et
le cumpresseur.

coelons
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PROBLEMES ADMINISTRATIES ET BUDGETAIRES

Certalns ont dété évoqués entre Melle PREVAUD et
M. BOURRELLY lors <¢'une réunion rdécente.

JTévoque ou rappelle ci-dessous un certain nombre
d'entre eux, ceux qui m'ont semblé préoccuper le plus la <irection de 1'étan
blissement soit dans 1'immdédiat, soit pour 1'avenir.

On peut d'emblée se demander si la comptabilité des
établissements lourds est suffisamment souple, si la comptabilité 1égére ne
serait pas plus satisfaisante ici. Avantage et inconvénients devraient 8tre
pesds avec scin.

L.~ Budget

1) L'économe, M. BIANCHINI, est nréoccund par la situa—
tion des "dépenses alimentaires" 3

La situation de dénenses pour 1969 indique :
10 154 journdes d!'éldves
4 546 - personnel

Ge qul dépasse évidemment la proportion du 1/4 acceptée,
me dit-on, par le Contr8leur Financier,

Mais 1'annde dernidre la moitié du sersonnel de 1!'éta-
blissement fut en formation. En 1969 il est passé & 1'IPES, 20 stagiaires de
fere et de 2éme annde !

Par ailleurs il est positif pédagogiquement que certaiw
nes filles du Milieu ouvert puissent prendre un repas & 1'occasion d 1!déta—
blissement : elles sont comptabilisdes avec le personnel, or pour un effec—
tif de 27 filles en MO, 2 ou 3 repas quotidiens (c'est 2 dire tous les 10
ou 15 jours par mineure} font S00 journdes "personnel'.

Cet aspect de la question est aussi important sinon nlus
que le précédent étant donné la définition de la pédagogie mise en oeuvre.
Il serait bon que les ndcessaires définitions financidres d'internat ot de
MeO ne constituent pas un carcan,

cos/uns
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2) Budget et loisirs

A.) activitds dirigdes

La liste prévisionnelle procéde 3 une dnumération dd-

taillde qu'on aurait peut-8tre pu condenser sans dommage — Fonctionnent déjh :

dessin, pelnture, décoration, poterie, archéologie,
ciné-club, danse, discothdque, guitare, équitation, ping-pong, coiffure.

Les autres sont des prévisions (en cours de rdalisa~
tion).

B.) plein-air (week-ends et camps) - matérielefour—
nitures :
fontionnent effectivement : camping, ski, varappe,

spéléo, canod, voile, cyclo-tourisme.

C.) activités sportives :

gymnase, terrain, natation, compétitions,

D.) agwp de vacances et excursions :

L'internat organise 2 camps d'été de 21 jours de 8 d&lé-
ves chacun avec 3 dducatrices.

Le foyer organise des séjours individuels oour les fil-
les de 1'internat sans vacances familiales (prises totalement en charge),
pour les filles du foyer (1/3 & leur charge, 1/3 % celle de L'Association,
1/3 & 1a charge du budget de Lfétablissement) soit 30 sEjours.

. Sont organisés dgalement des camps lors des petites
vacances pour celles que leur famille ne seut recevoir, et des sortis de
week-—ends

E.) activités culfurelles

bibliotheéque des mineures, pédagogique, abonnements.,..

La somme demandée pour I'ensemble dtait de 55 089,10F
l'attribution de 20 OCOF me paraft modeste étant donné que 1'dtablissement
ne dispose de nul fond de fonctionnement, qu'il lui mangque tout contraire~
ment aux ¢tablissements anciens, ct aussi que toutes ces activités constituent,
ici en particulier, un support dducatif essentiel auguel l'équipe essaie no-
sitivement d'intéresser des filles qui passeraient volontiers leurs solirdes,
leurs dimanches et leum congds désoeuvrdes ou dans la rue,

een/ens
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+ I1l.~ Budget d'entretien des bAtiments @

L3 aussi la rdduction me semble assez alarmante &tant
donné que les travaux_de sdcurité absorberont 11 478,81F sur les 32 TOOF
accordés pour 90 780,78F demandés et que cette vieille maison nous réserve-—
Tra des surnrises désagrdables

~ déja des inflltrations dans une salle de douches du
Foyer
_ 1 n 1] 1 (dag

4 Vents

) dont j'ignore l'origine mais dont les conséquences sont
prévisibles (murs, sols et nlafonds).

Il.~ Problémes divers, imnortants i

Un probléme de fond mérite une édtude sérieuse, qui
consisterait a substituer i "M 'assistance™ en nature, une "bourse! dlanpren-
tissage ou de scolarité. Je l'ai évoquéd dans mon oremier rapport gquant & la
véture. Certains services privés procédent déjd ainsi. Cette bourse devrait
représenter plus que la vlture : 1'argent de noche, des loisirs et méme, pour-
quoi pas, la nourriture ; ce serait une véritable allocation dont 1tusage réglé
serait dducatif et pemmettrait de rdsoudre les difficultds actuelles engendrdes
par la cohabitation de travailleuses et d'assrenties ou de scolaires.

Las placenents familiaux nosent les probldmes de la
‘rétribution des farilles dducatrices lorsque 1l'adolescente est non au tra—
vail, mais en formation.

I1I,.~ ge rendement

Pour ¢valuer le cot le rendement de ce type d'établis-
sement, il faut le considdérer sous deux aspects Dositifs @

~ proportion personnel / mineures, considérablement amd—
liorée en ajoutant lteffectif en M.O 3 celui de 1'internat clest X dire en
substituant la notion de prise en charge par une {quine 2 la notion de lit.

~ 1'effectif se renouvelle nlus rapidenent gue dans
1'établissement classique ¢ 2 ou 3 ans d'internat contre {1 an en moyenne ici.

coifonn
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Il.~ Les postes

Un 3éme chef de service, nécessaire, doit &tre nom-

rd

me.

Ainsi le personnel dducatif titulaire ou contractuel
sera~t—~il quantitativement suffisant.

En ce quil concerne les stagiaires, il faut bien les
former, elles le sont ici dans de fort bonnes conditionsg, mals il faut en
limiter au maximum le nombre,

i L'année dernidre, elles furent trop nombreuses,
(aux 6 figurant au tableau il faut en ajouter 3 actuellenont i BRIGNOLLES)

La mobilité des filles crée un travail de correcpon—
dance assez considdérable (3 heures d'adjointe d'économat par jour) avec la
Sécuritd Sociale et les Allocations familiales ; la participation positive,
indispensable des services administratifs X la vie pédagogique de la maison j
la gestion des comptes des filles du Foyer, cella de la Mutuelle prennent ‘
du temps ; ainsi les agents administratifs font-ils des heures supplémentai~
res et M. Le GALL n'a-t-il pas encore pris 3 semaines de congds de 1969.

_ Comme par ailleurs le noste de magaginier n'est pas
tenu il est indispensable de nommer gquelqu'un capable non seulement de tenir
les magasins (1/2 temps) maig aussi de faire du travail de burcau c'est X
dire :

soit 1_commis
soit 1 agent de bureau,

soit 1 auxiliaire de bureau, poste masculin.

M, TISSIER aurait d@ demander ce poste dés 1969

Le poste de Mme CARRE correspond actuellement 2 un
emploi assez léger, il sera justifié tout 3 fait quand Mme AUGRRdirigera 1l'ate—
lier de rendement,

Me SCQUCHET est apte 3 diriger 1'atelier de floricul-
ture,
J'ai évoqué dans mon précddent ranport @

- la question du spsychologue 3 mi~temps.,

M. DEGOUL souhaiterait, semblo-t-il, qu'il ne fat pas
nomm¢ a ST MAURICE mais & BOURGES. Si tel é&tait la solution définitive, que
M. DEGOUL s'en passe, (en veut-il vraiment ?), on 1lemploiera » BOURGES i
plein-temps. Perzonnellement je souhaiterais qu'il ne fOt pas affectd i
BOURGES ou il devrait ne travailler qu'ﬁimi-temps, 1tautre mi~temps revenant

a des vacataires futures,

Cette derniere solution retenue - laissons liberté de
manceuvre ultdrieure & BOURGES ~ nommons-le 3 la CMAPELLE St MESMIN (CRLEANS),

vee/ene
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-~ celle du doublement des intervéntions de M, VILLIER@

: ~ celle de la rétribution des vacatione de Melle BAR-
BASTE, dont il serait bon qu'elle participft & la formation clinique du
psychologue (jeune vraisemblablement) qui sera nommé. Participant, aux réu-
nions d'études de cas du Foyer, 1 fols par quinzaine, elle n'est pas rétri-
buée depuis janvier 1970.

Le Docteur ROBIN remplace les docteurs ARTARIT et
DEROME,

Le Pere BAUDIQUET est en voie de nomminations

Il.~ Les fonctions

La directrice a voulu créer une dguipe de direction
a laquelle appartiennent outre elle-méme dvidemment,la sous~directrice,
1'économe et les chefs de serviceycette déquipe élabore les objectifs et cone
tr8le réguliérement le fonctionnement du service.

J'ai dévoqué dans mon rapport précddent 1timnlication
quotidienne trop contraignante de la directrice, contrainte & laquelle, en
plus de la formation progressive de 1'déquipe, deux remédes sont nécessaires 3

- affectation d'un chef de service susnlémentaire
qui déchargeant (au moins partiellement) la sous-directrice de sa nartici-~
pation continuelle & la V"surveillance géndrale" (dite, mieux, "responsabili-
té générale) de relayer davantage la directrice (alors plus libre pour les
relations extériecures, essentielles dans cette formule et les 3ynthéses).

—~ aménagement d'un bureau de sous~directrice : ac-
tuellement le bureau de la directrice est un véritable hall, ol tous se succi-
dent,

La_sous—directrice Mme SQUCHET assure le relais de la
directrice, a la responsabilité du service du personnel, du fonctionnement
des secteurs(elle préside les réunions de fonctionnement * - emplois du temps.
et congéds, tlches de chacun), a la charge des entretiens d'incidents avec les
filles (qu'elle partage avec la directrice), de la formation, du perfection-
nement ; par roulement avec les chefs de service elle participe a la "respon-—
sabilité générale" (la directrice participe elle-mlme 3 cettesurveillance
générale" en assumant la permanence des nuits dfune chef de service non logde
5 1'établissement)!

voe/uee
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Un chef de service (M. PEGEON), outre sa participa~.
tion a la responsabilité générale, a la charge de la continuité de ltaction
éducative dont l'accueil est partie essentielle, & ce titre il est chargé de
I'animation des rdunions d!évolution de chaque. secteur,

L'autre chef de service €Melle AILHAUD) qui partici-
pe également au service de responsabilité gdénérale a la charge des relations
avec les employeurs, des comptes des éléves (en liaison avec 1'économat),
des loisirs, de la lingerie (en liaison avec Mme SOUCHET). Ltensemble cons—
titue certainement un service assez lourd,

Le service de "responsabilité aénérale" porte évidem—
ment sur le personnel et les mineures, tout comme les implications récipro~
ques sont constantes entre la responsabilité du service du personnel (foncw
tionnement)et la responsabilitdé de 1'action éducative (évolution).

Mme SOUCHET et M. PEGEON participent chacun en ce qui
le concerne & l'animation des leisirs et des sports dont Melle AILHAUD a la
responsabilité : ce secteur d'activitds essentiel a bien progressé depuls
mon prerier séjour lors duguel on langait la formule des commissions mixtes
(éducatrices et élaves ), :

Les relationsen cours de séjour avec les juges des en-—
fants et les familles sont assurdes nar la sous—-directrice et les chefs de
service,

Ainsi les cadres de 1'Stablissement travaillent—ils 2
deux niveaux de responsabilité :

~ d'une part par roulement au plan du service dans
son ensemble

~ d'autre part dans un secteur déterminé (ou plusieurs
secteurs), les réunions assurant la coordination des secieurs, des tlches et
des personnes : (rdunions de fonctionnementy; d'évolution, de directioN..s)

Cette répartition et la concention des thAches = peut.
8tre pas transposables telles qu'elles 2 nlimporte quel type d'établisse-
ment, mais dont l'esprit doit diffuser - me paraissent pouvoir assurer la nd-
cessaire substitution de I'organique au mécanicue.

Les édducatrices sont affectdes aux sections du servi-—
ce ou-a certaines activitds spécifiques (elles sont dites, alors "disponibi-~
lisées poUT «.4"

Alnsit 1 dducateur et 1 dducatrice sont~ils actuelle—
ment " disponibilisds!

cerSean
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Melle AULAGNIER : chargée a l'origine de la coordi-
nation des activitdés sportives et de loisirs, ainsi gue de l'animation de
certaines activités elle s'est révélée incapable d'assumer la premiére t8-
che ol elle fut remplacée par Melle AILHAUD dont elle n'est plus que le re-
lais. Elle a gardé certaines activités de loisirs, assure des roulements
dans les secteurs, une prdsence durant les temps de loisirs {de 18 & 19 h)
et un week-end sur trois. S'il y a-la des rBles nédcessaires il faut dire
que son emplel du temps est fait "sur mesure®, peut &tre davantage fonction
de la personne que de la nécessité du service.

M. FABRE :

il donne 10 heuresde legons dléducation physique, ag-
sure un week—end sur trois {ctest & dire 4 heures de travail par semaine),
est Tesponsable des clubs snortifs {spéldologie, cyclisme, varappe, canoé,
camping) ét du matériel d'activités de loisirs, Ce n'est pas un emplol du
temps chargé,

Ces 2 emplois, la mdme personne étant capable de les
assurer, pourraient vraisemblablement &tre contractés en un seul -~ sauf
peut-B8tre accroissement prévu de lleflectif des éléves., A moins que le pre-
mier ne recouvre vraiment la charge des lolsirs ce qui libérerait Melle
ALHAUD et que le titulaire du second puisse alors &tre impliqué davantage
dans la vie des sections ? )

Les autres dducatrices titulaires se répartissent

ainsit @

=
o
9]

ueil Melles BORDESSOULE
CHEVALLIER
DUGOUR

Clest & dire 1 éducatrice par place dlaccueil qui pas~
se la journée entiére avec la mineure ~ 2 sur les 3 doivent 8tre reccnverties
deés que le rythme des admissions sera ralenti, Cette section cde toute fagon
ne saurait 8tre pétrifide ; plus que les autres elle doit &tre de fontion-
nement trés souple, adapté & la demande des juges des enfants, aux possibie-
lités de l'établissement,

Home : Melle CAPELLO
Mme GRELLETY

Quatro-vents: Melles DUMAS

Le FLOCHH
+ Melle BARATIN (contractuelle?
Foyer Melle FESSARD
MONCHENY

Ainsi 1'encadrement de tituloire n'g~t--il arithméti-
quement rien dloutrd ¢ 10 dont

i a llaccueil

3 par "groupe" (dont 1 contractuelle)

ceefone
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Chague éducatrice dans sa scction est responsable de
filles , en plus bien sOr du fonctionnement de 1'ensemble

(en fait il s'agit d'apprentissage, de formation — toutes sont fort jeunes) @

- vie matérielle (linge comptes .es)

-~ loisirs

- relations extérieures : limitdes jusqu'alors aux familles et se-
lon les déducatrices (5 sur 10) - ni les juges des enfants ni les employeurs ~

~ relations intérieures : avec les instructeurs techniques

-~ préparations et bilans d'évolution

- veillées (2 en double paf semaine)

L'horaire de travail se décompose, comme suit :

29h {ou 30h) de contact
Gh de réunions et menues tAches indispensahbles

6h de rapports d'évolution, de préparations....

44h

Milieu: ouvert : Melle CLERMONT
Mme FABRE

elles se répartissent 34 mineures {nombre qui devrait

s'accroitre) - la proportion, éducatrices / mineures passe ainsi de 10/33 2

12/67, clest

p

4 dire de 1 pour 3,3 & 1 pour 5,6

Melle CLERMONT dirige 2 clubs internes (archéelogie=-ci-

né-club) — Mme FABRE est chargéedu fichier de documentation et assure 1 weeke:~
end sur 3 (avec son mari). Cette articulation & 1l!'éguine interne , par la
liaison d'une activité, me paralt nécessaire,

T1 semblerait que 1'appartement (Chancellerie) en vil-

le soit viable sans éducatrice logde si 1'déquipe de M.O prend sérieusement

les mineures

en charge.

ces/ens
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LYASSOCIATION DYACTION EDUCATIVE

Le Conseil d'administration est composé en vue des
fins que se propose d'atteindre la directrige :

~ impliguer la ville dans le travail de rééducation
(au moins, jusqu'alors, certains "secteurs” sociaux)

~ beaucoup plus que de recueillir des subventions
(ce que toutefois on n'exclut pas, car on en a bescin).

Présidente : Mme HAMIN
épouse d'un exploitant agricole, venant dA.F.N,, &
NANCAY. Elle a obtenu des rédsultats spectaculaires avec une fille en place-
ment familial (Elisabeth L~ =}

Secrétaire : M. JOUZEAU
interne en médecine

Trédsorier : Melle CHARITAT
déléguée a la liberté surveillde de BOURGES
{aidée par une éducatrice et une mineure)

Dr. ARBONA médecin de 1'établissement

M. BLACHIER Jjuge des enfants

M. JACOBE entrepreneur

Mme LEBRUN adjointe au Maire de BOURGES
(adléguée par la Municipalitd)

Mo MANSIAT architecte

Mo MURIGNEUX Inspecteur de 1'Education Nationale
chargé de 1'enfance inadaptde

M. TARDY entrepreneur

M. PIMOR directeur de la COE privée

Melle PREVAUD

Membres :

Ainsi, en particulier, attend-on :

~ des entrepreneurs, de 1fargent :
taxe d'apprentissage
versements aux oeuvres philanthropiques (déduction
dlimpBts)

- de l'adjointe au Maire et de ltarchitecte, des logements pour le
nersonnel

—~ de l'Inspecteur de 1'Education Nationale, la solution des pro-
blémes de scolarisation 2 BOURGES

On projette de créer une commision des employeurs au
sein de 1'AAE afin d'aider d la solution des problemes d'emploi et dlapnren—
tissage.
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En 1'absence d'Association d'Action éducative, 11 fut
oréd une Association "Sports et loisirs' qui seule (reprdsentant 1'IPES au-
nrés des organismes extérieurs) permit l'exercice normal dfactivitds diverses
et nombreuses l'année derniére - L'expérience indiquera sa place désormais.

L'Association dlaction éducative devrait recevoir une
subvention importante de la CHancellerie : 5 000f constitueralent un minimum
(il y a 2 ans, CORENC qui compte moins d'éleves a pergu 3 000 1)

coifoen
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CONCLUS ION

Les uns ne congoivent pas qu'on pulsse rédduquer les
adolescents inadaptés ailleurs qu'en internat professionnel - lorsqu'ils évoe
quent les foyers et le milieu ouvert ils ne leur accordent qu'un rfie secon—
daire, mineur,

Les autres pensent qu'il faut faire 1'dconomie de 1'in--
ternat qu'ils refusent avec véhémence, ne croyant qu'au "milieu ouvert".

Les deux attitudes nrises & la lettre, sont aussi
fausses, irréalistes 1l'une que 1l'autre.

: Ce service tente dans son domaine (les filles) et dans
sa Tégion, une conciliation des moyens (ni I1'internat, ni le milieu cuvert ne
sont en soi des "méthodes", ce sont des moyens mieux, des structures matdriel-
les ou administratives): il ne refuse nullement le régime d'internat, il use
de milieu ouvert ; surtout il les combine sans rupture car il veut souvoir
appliquer a tout moment, & chaque mineure le rdgime de vie nécessitd par 1'évo-
lution de ses besoins.

Cette nécessaire adaptation, pour 8tre rdéelle, exige
en perticulier l'utilisation du milieu et son implication. Il y faut de la
modestie (nous ne pourrons jamais tout faire) du rdalisme et du courage (il
ne faut pas craindre les difficultds, les mises en caum;;ossibies)

51 certains principes, certaines idédes, issus d'unc
réelle expérience réfléchie (3 la fois de 1'internat de filles et du milieu
ouvert), d'une apuréhension saine de la psychologie des adolescentes - et non de
projections ou de prejugés ~ ont prisidé au dessin de la formule je n'ai dé-
couvert au sein de cette équipe nul orgueil, - on y est prét A titer la legon
de l'expérience, a infléchir les iddes au contact des faits: ici personne nl'a
la prétention (risible si elle n'était stérile ou dangereuse) de détenir la
Méthode, la panacée. On cherche horm&tement ; on met orogressivement en place
le fonctionnement ; les rfles, les attitudes se précisent. Les difficultds
de l'annde derniére — que je peux imaginer sérieuscs - semblent domindes Dour
1'essentiel, A '

cor/onn
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Cet établissement doit 8tre suivi de prés, nous de-
vons aider au maximum 1'éguipe de direction : la formule bouleverse nombre
de préjugés ou d'habitudes, suscite des craintes...

La direction d'un nouvel &tablissement du m8@me type
devrait &tre confide 2 quelqu'un qui se serait formé ici.

Je me propose lors de prochaines missions (prévues .
au plan dl'inspection) : d'étudier

1'évolution des mineures (dossiers) et les résultats

H

-les critéres dlaffectation

1

~ le fonctionnement des classes et des ateliers
- H du milieu ouvert
- " de l'accueil

de prendre contact avee les Juges des enfants
utilisateurs.

L. PRETOT




