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Projet d'Etablissement de filles a NANTES

"La souplesse des formules et la mobilité des personnes
traitées sont resommandées.ess En matiére psychiatrique,
de m&me que dans le domaine de l'Education Surveillée,
1'évolution de beaucoup de sujets présente des alter-
nances de périodes faciles et de périodes difficiles.

Si le fait d'entrer dan un établissement ou d'en sortir
dépend de formalités trop compliquées, nécessitant de
trop longs délais administratifs, si a l'intérieur d'un méme
établissement il n'existe pas plusieurs régimes et s'il
est trop mal commode de passer de l'un a‘l'autre, le
traitement ne peut suivre la réalité du males I1 faut que
le médecin traitant puisse transférer facilement un su-
jet de l'internat au semi-internat, de 1'h8pital ordi-
naire a 1'h8pital de jour ou au traitement a domicile ;
1'éducateur spécialisé, proche du psychiatre d'une sur—
veillance rigoureusess.e a.une surveillance plus libé~
talgé, etc."

Rapport Bloch-Lainé au Premier Ministre

L'étude ci-dessous fut conduite par 1'Inspection, Mme BEAULU, PAVONE, et

PREVAUD,

| —=0=0=0~

La spécialisation

Un &tablissement de rédéducation doit pouvoir

accueillir les filles réputdes difficiles -~ autrement -

quelle pourrait bien 8&tre sa justification ?
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Certaines filles échapperont a tous les trai-
tements tout simplement parce que nous ignorons actuelle-
ment la méthode qui leur conviendrait.

Ceci ne sighifie nullement que nous renongons
a decouvrir le traitement ad hoc,
mais par contre nous ne privilégions pas leur cas, nous ne
nous acharnons pas a le rdsoudre par de fausses méthodes
dont "l'établissement spécialisé" défini jusqu'alors néga-
tivement semble bien &tre une illustration (1!é&tablisse~
ment qui regoit les adolescentes dont les autres ne veu-

lent pas, sans pour autant que les autres et lui aient été

correctement définis),

L'établissement spécialisé congu comme jus—
qulalors constitue une gageure intenable ¢

I1 rassemble les cas, rejetés par tous les
autres services, qui épuisent, délabrent le personnel cons-
tamment éprouvé par l'agressivité des filles, sans jamais
&tre réconforté par quelque gratification que ce soit. Les
éducatrices n'enregistrent que des &checs ou des succés si
1imités dans 1'immédiat qu'elles les éprouvent comme des
échecs.

Confier a des éducatrices exclusivement des
filles du type de celles de CORENC (3 ses débuts surtout)
conduira rapidement & la m8me situation si nous ne pouvons :

— faire appel au volontariat -

— choisir les membres de 1'équipe

~— imposer les mutations en fonction de la fa-
tigue, de "l'échec"ess

Comme une telle politique d'affectation du
personnel est inapplicable, pour toutes sortes de raisons,
le groupe de travail a admis, réalistement, qu'il ne fal-
lait pas créer une nouvelle ISES, plus exactement, rassem—
bler dans un établissement quelconque les filles dites;
trés difficiles qui d'ailleurs ne sont souvent telles

qu'au regard des méthodes éducatives mises en oeuvre a J

/

leur égard.
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Le traitement des cas difficiles semble devoir

8tre recherchd dans un cadre pédagogigue différent de ce—~

lui des établissements classiques plus que dans 1'impossi-
ble défioition d'un établissement nouveau, "spécialisé".

I1 est plus normal, plus réaliste en somme, de
faire que les établissements '"normaux" acceptent, suppor-
tent et traitent les filles difficiles que de regrouper
celles—ci dans des établissements spéciaux, d'autant plus
que ces créations spéciales incitent les autres établisse-
ments 3 rejeter les cas embarrassants s c'est une chafne
sans fin étant donné que chaoue service a ses mineures dif-
ficiles (notion toujours et exclusivement relative) $ par
exemple, certaines filles de CCRENC reléveraient d'un éta-
blissement spécial & la puissance 2. A partir d'une cer—
taine limite, la dimension du probléme le fait changer de
nature, exige qu'on llexprime en un langage différent, ain-

si passe-t—on de la pédagogie 3 la psychiatricess

En rdsumé , le groupe a renoncé a définir un établissement
spécial réputé  recevoir les filles difficiles 3
par contre il s'est attaché 3 dessiner le schéma d'un éta-

blissement différencid ou les filles difficiles trouveront

place(étant entendu que certaines ne trouveront place nulle
part, mais que le projet tend a réduire ce nombre le plus

possible).
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\ La continuité de 1'action et la régionalisation

Le critere clé est celui de la continuité de-

l'action éducative qui ne peut 8&tre valablement assurde

que dans des limites gdographiques assez restreintess
(Comme le groupe avait a penser le cas d'un
établissement il n'a envisagé cette continuité qutau re-
gard du dit établissement ; autrement dit il n'a pas consi-
déré comme noyau du réseau, du complexe éducatif, la COE,
mais 1'IPES - alimenté d'ailleurs par plusieurs Tribunaux

pour enfants).

A~ La régionalisation quisipps que les affecta=

tions se font directement des Juges des enfants intéressés
a l'établissement ¢

1 exige que la région parisienne se régionalise

aussi : ses ressortissantes font obstacle au fonctionne-
ment correct des établissements de province et leur prennent

nombre de places (perdues pour tout le monde)s Complexe

possible i BRECOURT ~ VILLIERS—le~BEL - St BRICE — GARGEN~

VILLEseo?

2 permet ou exige

- la collaboration de 1'IPES avec les juges des
enfants

- l'implication concrfte, réelle de ces derniers

= la souplesse des critéres d'affectation
l'éventail des cas est élargi, sans pour autant que 1'éta-
blissément devienne un fourrg-tout.
— Les liatsons concrétes avec les COE
la LS

les familles

afin d!assurer la continuité réelle de l'action.
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3 interdit le renvoi des filles pour lesquelles

il faut bien trouver une solution,

L'affectation directe ne supprime pas mais exi-
ge la collaboration des juges des enfants avec les COE.

B~ La relative, mais certaine, variété des cri-
téres d'affectation (afin de répondre aux besoins des T.E
locaux), comme la continuité de l'action éducative veulent
que l'établissement, au lieu d'avoir des structures figées,

frigides ot vaille que veille entrent les adolescentes, of-

fre une multiplicité de formules éducatives convenant 2a

la diversité des cas, a leur évolution ¢
G5 Caty G, LUE

N .« ... . - \ - - . N
————{individualisation et continuité de l'action d'ou

g établissement différencié capable de trafter des cas diffi-

!

: cilese

Lt'établissement doit permetire de changer, a

tout moment, sans rupture avec l'éguipe, la situation, le

régime éducatif s
a) des adolescentes hébergées

- travaillant (scolarité ou profession) a 1'in-
térieur

- — - - 3 1lexté-
Tieuy

b) des adolescentes hébergées le cas échéant 3
1'extérieur (famille, famille d'accueil, ou chambre. s ) mais
travaillant dans.l'établissemént ou y suivant un traitement,
en somme il doit pouvoir mettre en oeuvre, selon la termi-
nologie habituelle, les moyens , les méthodes : de 1l'inter—~
nat, du semi-internat, (semi-libertd) du semi-externat, de
llexternat, (chambre individuelle, chambr&s groupées en
ville, famille d'accueil, famille naturelle, FeJeTaes)

De plus il-doit pouvoir appliquer, ou faire ap—

pliquer nombre de technigues spécialisées : rééducations di-

verses, psychothérapieSese
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Ce type d'établissement. s'il est capable de
mettre en nlace une véritable structure fonctionnelle
d'accueil et travaille avec les CCE, met peut-&tre en cau-

se le CO traditionneless qui diailleurs "tient" de moins

en moins tel quel, nombre d'entre eux mettant en omuvre,

de plus en plus, des "traitements"o..

Le recrutement et 1l'effectif

Adolescent~s délinquantes et "en danger ce la
région (aire & définir en vue d'une régionalisation de
plus en plus circonscrite en fonction de la croissance da
1'équipement ~ échanges entre NANTES et ANGERS par example,
pour certaines filles de NANTES qui ne sauraient &tre pla-

cées & NANTES mfme)

Sur nropositions directes des juges des ern-

fants fonddes; sauf cas exceptionnek justifiés, sur rap-

norts des COE

adolescentes relevant d'une pédagogie ins-—

titutionnelle (ciest 3 dire non du MO ou de la L.S, au

moment de la décision) sauf contre-indications médicales,

psychiutriques ou para-psychiatriquess

La sunerficie du terrrain, l'éauipement local

du_secteur privé {ol des lits seraient vides) conduisent

a fixer

-~ 1teffectif comme suit ¢
30 lits d!internat, semi-internat
12 lits de semi-liberté

48 places en "post-cure (tous régimes)

soit 90 nrises en charae nar 1'éguipe
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= 1'8ge minimum d'admission & 15 ans révolus ¢

La majorité des demandes d'affectation a
BOURGES et 3 CORENC concerne des filles de 15 et 16 ans.

Le groupe de travail, en ce qui concerne un
tel établissement, n'a pas écarté deux possibilités ¢
~ sur un terrain suffisant, effectif plus important que ci-
dessus : jusqu'a 45 internes et semi~internes

- recrutement de filles un peu plus jeunes (groupe spécial?.

Structures immobilidres (justifications, énumérations)

Tous les locaux de vie, et de travail, des fil-

les et du personnel doivent &tre parfaitement insonorisés

(essentiel).

I~ "Locaux de vie" des adolescentes

2 sections distinctes
~ la section de 30 (internat, semi-internat)

~ la section de 12 (home de semi-libdrté)

1/ La section de 30, :

Afin que tous régimes de vie, de travail, soient

applicables 3 toug moments & chaque fille, il n'y a pas de
différence immobiliére entre l'internat et le semi~internat,
llensemble s'inspire du "foyer d'action éducative™ ; on

créera cependant de petites cellules de vie (1a notion

de "groupe de vie" au sens traditionnel est abandonnée)

d!oli, si possible techniquement s

~ m&ler groupes.de chambres et certaines salles
d'activités, faire des semi-niveaux, prévoir des paliers
"plaques~tournantes", -des b&timents en équerre, pourquoi

pas un patios

S -




- éviter impdérativement les enfilades de chambres
sur des couloirs rectilignes (caserne ou prison), la con~
centration en secteurs spécialisés (par exemple tous les

locaux dlactivitds sur le mfme planess), la présentation

~
scolaire ou hospitaliéTeses

- ces exigences doivent cependant se concilier
avec la nécessité de la présence, de la vigilance d'un

personnel

aussi réduit que possiblee

~ les chambres sont toutes semblables, coquet-
tement congues simples, solidement équipéess
Si lacsurperficie du terrain le permet, ne faire
que 2 étages ¢
30 chambres individuelles avec sanitaire complet
(vestiaire, lavabo, bidet)s
3 petites salles d'entretiens individuels, non
groupée§, de 10 m2 chacune
5 ensembles sanitaires :
2 douches, lave=t&te, séchoir a cheveux,
2 WC
3 offices d'enséignement ménager direct dont 2
communicants (ainsi chaque étage aura le sien
(ou les siens) si on a 2 &tages — si on a 3
dtages, l'un des étages n'en comportera pas j;
les 2, groupés seront au niveau inférieur)
évier, cuisiniére '
machine, bac a laver, séchoir a linge
matériel de repassage (plancheSees)
placards (Vaisselle, produits dt instruments

d'entretien).

1 réfrigérateur fermant 2 clef

cee/ons




3 grands placards & chaussures aérés (casiers
individuels)

1 salle de poterie et peinture avec point d'eau,
au rez-de-chaussée (installation du four 20 mC
salle de lecture-bibliothéque 20 mZ
salle d'audition~discotheque -

" de travaux manuels divers o

P e T T

" de gymnastique (plancher) en sous-sol

munie'd'une_cloiSOn mobile — (jeux cinéma
V). ‘ 60 pl
(les salles de groupes traditionnelles disparais-
sent) )
1 salle a manger de 45 places :

2 cloisons mobiles ~tables de 4

prés de la cuisine (self-service)

monte=plats vers les offices
1 local de veille de nuit
6 chambres d!'éducatrices stagiaires groupées par
sur étages différents, avec sanitaires et dou-~

che,

-\2/ La section de 12 ¢

L'expérience indique que certaines ;dolescentés
ne tirant plus nul profit du semi~-internat, et m&me Y régres-
sant, sont encore trop fragiles pour occuper une chambre en
ville, & moins que la rupture trop brutale avec la collecti-
vité n'entratne de rechutc; per ailleurs, souvent, les salai-
res sont momentanément si faibles que la location d'une cham-
bre est impossibie... d'oli la nécessité pour certaines d'une

étape de transition eptre le semi-internat et l'autonomie.

Ny
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On est encore logée, mais on s'habitue a vivre
davantage seule, a résoudre seule les problémes matériels,
(budget, cuisine), 4 organiser ses loisirs.se la présence
éducative, si elle subsiste, se fait cependant moins directe,

on ne peut constamment compter sur elle pour tout résoudresse

D'ou nécessité d'un secteur autonome & entrée et

circulation indépendantes - On fera,

a) 2 unités de nuit de 6 places comportant cha-

cune 2

6 chambres indivuelles &
vestiaire, lavabo, bideteass
1 salle d'eau : douche, lave-t&te, séchoir a cheveux, ma-
chine 2 laver...
2 WC
1 cuisine familiale : 6 placards individuels (vaisselie,
alimentation),
2 cuisiniéres a 4 feux avec four, 2 éviers 2 2 bacs,
paillasses suffisantes, 1 grand réfrigdérateur.
1 hall : salle de séjour pour 6 personnes.
placards suffisants

[

b) Pour les 2 unités ¢

1 logement de personnel par nécessité de service

(1 chef de service)s

II~ Locaux de formation intellectuelle et professionnelle :

L'établisssement .doit disposer de movens de
formation, il ne saurait compter se décharger de cette thche

totalement sur 1l'extérieur ; si ce dernier doit &tre mis

au maxitim 2 contribution, dans nombre de cas il faudra pro-
céder a un délicat travail initial aurpés des zdolescentes,
dans d'autres il faudra attendre une place dans une entre-—
prise, la rentrée dans un établissement scolaire ou d‘appien—
tissage, recueillir les filles renvoyéq<je leur place, re-

tour de fugues.s
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Indépendamment du principe selon lequel les fil~
les doivent 8tre le plus possible et le plus t8t possible |
insérées dans la vie normale, matériellement le petit effec~
tif n'auforise pas un éventail d'ateliers suffisant pour
qu'on puisse penser a une IPES classique de ce point de vue,

Le groupe de travail, tous arguments pesés, a

défini ce secteur pédagogique comme de préformation polyva—

lente et d'orientation pour un effectif moyen de_15, compor—

tant,

A ?’enseiqnement ménager & cuisine, Tepassage,

coupe couture (machine"et'main), dconomie domestique, puérie-

culture, entretien du linge et des locaux, bricolageses

2/formation générale et commemciale s

assurée si possible par un homme, PTA de commer-
ce capable d'assurer le rattrapage scolaire et 1l'enseigne~
ment général (individualisation), c'est 3 dire tituldire du
Brevet supérieur d'enseignement commeréial, option secréta-
riat ou sténo-dactylographie, ayant des connaissances suf-
fisantes en comptabilitée

B= Ces deux formations qui perme ttent des débou-~
chés professionnels variés 3 des niveaux divers sont complé-
tés par 3

1 _formation Ramain : la PTA d'enseignement ména-

ger par exemple doit &tre formée 2 cette technique (stages)

2 éducation ohysique ¢

3 activités d'expression ¢

4 activités culturelles

5 rééducations snécialisées de tous types (ortho-~

phonie, dyslexie, pgdhanotxrisité, psychothérapie)

coo/ace
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Cet ensemble pédagogique se traduit quant aux
locaux de la fagon suivante |

- 1 classe (superficie normale (40 m2) $ suscep-
tible de recevoir une cloison)

~ 1 atelier de coupe, couture (3 machines & cou-
dre portatives et 3 machines a coudre semi-
industrielles),
repassage (tables et fers), pudriculture fa-
bles), bricolageess

- 1 terrain de basket bitumé.

(® (locaux dé vie) Les autres locaux ont été énumérés précédemment(i

La formation & l'extérieur, a2 cbté de tous les

établissements de 1'Education nationale, des centres divers
dl'apprentissage, des entreprises industrielles ou artisa-

nales, doit pourvoir compter sur la FPA et pré-FPA.

III- Locaux de services :

— cuisine collective pour 60 rationnaires
~ pouvant assurer self-service

- dépbt

- magasins ~

chambre froide et congélateur

~ lingerie (pas de buanderie collective)
~ garage administratif‘(z voitures)

- ~ & bicyclettes (abri)

- parking pour le personnel

Le self-service, outre qu'il appartient a l'uni-

vers quotidien présente des avantages pédagogiques ¢
I1 permet une certaine individualisation, nor-

\{ male, de l'alimentation,

ces/oes
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I1 constituerait un moyen, en liaison avec l'en-~
seignement ménager, d'amener les adolescentes & une certaine
discipline nutritive, sans contrainte formelle, & condition
qﬁe la éurveillance éducative soit assurde et que le cuisi-
nier soit excellente ,

- a
Il autoriserait les manifestations d'opposition
\é moindres fraise.

I1 serait économique, il y aurait moins de gas-
pillage, si le cuisinier sait tirer parti des restes,

I1 fonctionnera de la fagon suivante :

= tous les jours de la semaine'sauf le samedi
soir, le dimanche et les jours de congé du cuisiner ou les
filles cuisimeront dans les offices d'enseignement ménager
directe |

- 11 offrira 2 plats de chaque sorte (1e nombre
total n'excédant pas le nombre de rationnaires) : 2 hors
d'oeuvre, 2 viandes, 2 1égumeSsss

~ & midi 1l'utiliseront

de la section des 30 et de la section des 12

celles qui.reviendront {ou devront revenir) i

1'établissement ; le personnel de services

= le soir ¢
toute la section des 30, quelques filles du mi-
lieu ouvert, le personnel de service, aucune mi-

neure de la section des 12,

IV = Locaux de santé .

~ bureau de psychologue
- " de psychiutre

- salle de soins -laboratoire = bureau d'infirmidr

S
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5

: \
- 3 chambres individuelles (leshBpitaux rejettent

les filles difficiles) J
- sanitaires (salle de bain : baignoire et dou~
che WC - lavabo). |

- placards -~ réserve

— appartement infirmiére.

Ve~ Locaux administratifs @

bureaux ou salles 3
- direction
-~ sous=direction
- secrétariat de direction (2 persénnes)
-~ économat
- gestion (2 personnes)
~ chefs de service (3 personnes)
~ personnel (sallé de servicn)
- post—cure
-~ réunions et "synthéses"
- réception et standard, conciergerie
—~ archives et papeterie ’

-~ sanitaires-

= placards

VI~ Logements de personnel ¢

sont prévus ci-dessus ¢ )par nécessité
un appartement d'infirmieére gde service.
un " de chof de service au home (

6 chambres d'éducatrices stagiaires (dans la sec-
tion des 30)
Ajouter par ndcessité de service :

~ 1 appartement de direction

-1 th de sous=direction
- " de chef de service
- " de concierge

Plus une chambre de passager (nombreuses conduites

de mineures) avec douche et sanitaire completes

R -
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VII- La sécurité :

Indépendamment des dispositions habituelles regle-

mentaires prévoir

~ communications téléphoniques intérieures :

schéma Brécourt

- serrures et clefs : systéme Emancé
~ coupures de l'eau et de 1'électricité dans cha-
que chambre (robinets, fusibles groupés)s

- dclairage de secours : type Juvisy Ce.0Oe.

LE PERSOMNEL

1 directeur
1 sous-~directeur
3 chefs de service

Cette dquipe de direction (& laquelle appartient

1'économe) est mixte, La fonction de chef de service rompt

avec l'habituel critére de l'effectif de mineurs, dans une

sectione L'équipe se partage les divers secteurs de respon-

sabilités

: personnel, continuité de l'action éducative, Te-

lations extérieuresde toutes sortes, loisirs, gestion (écnome

cee/eee
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Education

—~ Pour les 42 internes et semi=internes

3 heures aux levers (dchelonnés) x 2 éducatrices) )

2 heures aux déjeuners x 2 " (x 5(296 ©
. 7 1/2 pour les soixées ) x 4 " ) )
12 heures,pour les samedis et dimanches x4 " bc 2)

d'ol 10 éducatriges (30 heures de contact

+ 3 u (remplacements de congés)

13 éducatrices pour 42 mineurs

— Pour les 48 mineures en MO
2 éducatrices
~ Pour 1'&ducation physique

1 &ducateur

Soit 16 éducateurs pour 90 mineures (1 pour 5 2/3)

F-rmation ¢
1 PTA d'enseignement ménager

1 " dtenseignement commercial (statut voir infra)

{

Administrations

1 économe (équipe de direction)
1 adjoint d!'écnonomat
1 commis

Il est nécessaire d'étudier un type de comptabilité adaptée

au fonctionnement de 1'établissement.

1 secrétaire de direction
T 1 dactylo

anms wié




Services ¢

1
3
1
1

Techniques

-17 -

cuisinier
agents de service (y comprig veille de nuit)
femme de ménage

conducteur d'automobile

diverses (personnel médical et para-médical)

1
1
1
1

infirmidre & temps complet

omnipraticien (consultant de 1'établissement)

psychologue
vacataires

N AN

psychiatre

des réédducateurs spécialisés le cas échéant

"Cette égquipe doit 8tre mixte, les proportions variant dans

chaque secteur

Ainsi aurons-nous

1
1

dducateur (stricto sensu) pour 5 2/3 mineures
membre du personnel 3 plein temps (toutes catédories) pour

2 2/3 mineurese

Le 27-2-1970

Pour le groupe de travail

L. PRETOT




